CTY Cp VAT TU - XANG DAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
(COMECQO) Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. HS Chi Minh, ngayR% thing 3 nim 2013

o 'BAO CAO CUA HQT PONG QUAN TRI
VE PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2012

Kinh thwa: Quy C6 dong

Nim 2012 13 nam diu tién cia nhiém ky IV (2012 — 2016) cua Céng ty. HDQT
danh gia thuc trang cdng tic quan 1y kinh doanh ciia Cong ty nam 2012 nhu sau:

L. NHUNG TAC PONG ANH HUONG PEN HOAT DONG CUA CONG TY

1. Gia x#ng dau thé gi6i lién tuc bién dbng ting, gia ban 1& trong nudc khong
ting twong tmg nén mirc thu lao (chiét khiu hoa hdng cho 1 lit xing déu) giam manh
so vé6i cac nim trudce day.

2. Ngudn cung khong én dinh trong mot sb thoi diém gay anh hudng dén san
lugng va doanh thu.

3. Nén kinh t& thé gi6i con nhiéu bién ddng bat thudng do chua thuc su thoat
khoi khing hoang kinh t&. Tinh hinh kinh t& trong nu6c mic dix d4 c6 sy ting trudng,
song van con nhidu kho khiin, nhiu doanh nghiép trong nudc phai thu hep hoat dong,
tham chi pha san, cac thi truong b4t dong san, chimg khoan,...bién dong va gidm
manh gay nhidu khé khin cho céc doanh nghiép, sitc mua gidm manh,.. tAt ca d tac
dong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

4. Céc chi phi dién, nudc, thué d4t,... tang cao so v4indm 2011.

5. Tp.HCM mé rong va dua vao hoat dong cac tuyén dudng vanh dai, cac loai xe
16n Iuu thong qua Thanh phd trén céc tuyén dudng nay nén san luong ban hang cia
cac CNXD trong khu vye ndi thanh va cac CNXD xa tuyén duong vanh dai bi giam.

II. CAC QUYET PINH PA THONG QUA

Nim 2012, Héi déng Quéan tri (HPQT) Céng ty dd td chirc 20 phién hop va
théng qua cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Bao céo tai chinh nim 2011 (d4 kiém toan); chwong trinh va toan bd cac van
kién trinh Dai H6i Ddng C4 Dong (PHDCP) thudng nién ndm tai chinh 2011.

2. Ngay chdt danh sach C déng dé chuan bi PHDCD.

3. Bb nhiém chirc danh TGP Céng ty.

4. Bau Chu tich HPQT nhiém ky 2012 — 2016; phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2012 — 2016; clr ngudi cong b thong tin.

5. Mitc thu lao chi tra cho timg thanh vién HPQT, BKS va Thu ky Cong ty
niam 2012.

6. Du 4n diu tu cdy xing méi; mé cic Chi nhanh Xang diu (CNXD) va ctr
ngudi dimg dAu Chi nhanh nhu CNXD s6 39, 56 40, sd 41.

7 Céch thitc va c4c budce thuc hién dé giai quyét hop déng mua béan véi Cong
ty TNHH Dién tir Hyundai Viét Nam.

8. Vay vbn ngan hang dé bd sung vén phuc vu kinh doanh.

9. Bio c4o tai chinh hang quy ndm 2012.

10. Didu chinh Ké hoach SXKD nim 2012.

11. Ban hanh c4c Quy ché, Quy dinh quén 1y ndi bo.



12. Tra ¢ tirc bing tién mit cho cac dot sau:
Dot 3/2011: 9%/VDL; dot 1/2012: 7%/VDL.

13. Két qua thAm dinh gi4 mot s6 m3t bing ciia Cong ty & Quén 1,Tp.HCM.

14. Dinh huéng va ké hoach kinh doanh nim 2013.

15. Céc ndi dung khéc c6 lién quan dén hoat ddng ciia Cong ty.

* Céc phién hop cia HPQT ddu c6 sy tham gia ddy du, tich cuc clia tht ca cac
thanh vién HDQT, BKS, TGD, Trg ly Chu tich HDQT, BKS va déu c6 Thu ky Cong
ty ghi bién ban chi tiét va Nghij quyet cia cude hop. Céc Bién ban hop déu c6 day du
chit ky ctia cac thanh vién HDQT.

* Nghi quyét ctia HPQT duoc phén cong va giao nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién chiu trach nhiém thuc hién.

III. KET QUA HOAT PONG SXKD

ed x e
1. V& san xuat kinh doanh
Don vi tinh : tri¢u dong

L TH TH KH TH TV LE SO SANH (%)
TT CHI TIEU NAM2000 | NAM2011 | NAM2012 | NAM2012 | pi2 | TR T
A B 1 3 3 4 54B) | 664R) | 74N
1 | Doanh thu 394.907 | 4.732.648 | 4.800.000 | 4.956.451 103 105 | 1.255
2 | Loi nhuan trude thué 5.824 42.874 28.500 31.946 112 75 549
3 | Loi nhuan sau thué 3.298 33272 22.000 24.525 111 74 744
4 | Cb tirc (%) R 18 18 15| 8333 | 8333 .

Ghi chii: . Nam 2000 con la DNNN (13/12/2000 CPH)
. S6 liéu kiém todn : d@én hét ndm 2012; Kiém tra thué: dén hét ndm 2010.

- Tinh hinh kinh doanh én dinh, cc chi tiéu kinh & chinh déu vugt mic ké
hoach nam 2012.

- Chép hanh nghiém chinh cc quy dinh ctia Nha nuée vé kinh doanh.

- Céac dot thanh, kiém tra xing dau dot xuét clia cic co quan b thdm quyén,
Céng ty déu dat két qua tot.

- Ludn dam bao dt luong hang héa & phuc vy nhin dan Thanh phd, gép phéan
binh &n thi truong va trat tu an toan x4 hoi.

2. Vé diu tw

Cong tac dau tu duge tién hanh theo chién lugc ctia Hoi dbng Quan tri va ké
hoach ctia Téng Gidm dbc Cong ty.

- T4p trung thuc hién viéc khao sat, b tri lai cc mit bing tai cac CNXD dé lép
thém tru bom, bd tri cac mit hang cho phi hop véi thi trudng; dAu tu stra chita céc
CNXD theo tiéu chun ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, dic biét la cac CNXD
theo Phu luc 2 (QP 39/2007/QD-UBND cua Thanh phd). T4p trung hoan thién cac hd
so phép ly At dai d6i v&i tht ca céc mit bang ctia Cong ty.

- Phét trién, dua vao hoat dong thém dugc 2 CNXD méi: CHXD sb 39 tai Bén
Litc - Long An (Céng ty mua ciy xang c0 san) va CNXD s6 40 tai quan Tan Phu -
Tp.HCM (Cong ty thué cdy xang c6 sin), dat 100% ké hoach nam.

- Khai thac dugc trén 90% cong subt Toa nha COMECO (con ting 6); dd thyc
hién dich vu giit xe, quang céo tai thang méy, cho thué dit may ATM tai Toa nha.

- Tiép tuc san 14p bing d4t cho Dy 4n Téng kho Xing déu tai Nhon Trach, Pbdng
Nali.

- Céac diu tu khac nhu mua xe Fortuner, may moc, thiét bi,...




3. V& Céng téc tb chirc va quan Iy

3.1. T4p trung ra soat dé chinh sira, bd sung va ban hanh mot s6 Quy ché, Quy
dinh phyc vu cho cdng tac quan ly va phat trién SXKD nhu: Quy ché Quan tri Cong
ty, Quy dinh vé khuyén mai, Quy trinh nhép x3ng dau, Quy dinh cong bd théng tin, ..

3.2. Pao tao ning cao ngudn nhén luc, dic biét chi trong cong tac quy hoa.ch
d30 tao va bd nhiém can bo tré. Tir diu nim dén nay, Cong ty dé t6 chirc ddo tao va
cir di dao tao duge: 1.901 lugt ngudi, dat 224% ké hoach; Bb nhiém dugc 1 Tong
Giam dbc; 1 quyén GD b6 phéan; 2 Ph6 Giam dbc bd phén; 1 Phutd Gidm dbc Kinh
doanh; 1 T8 trudng tiép thi; 8 Trudéng Chi nhénh Xing diu (CNXD); 4 Phé phu trach
CNXD; 12 Ph6 CNXD.

3.3. Duy tri va cai tién Hé théng QTCLTD két qua danh gia dinh ky Hé théng
Quan Iy chét lugng (ISO 9001 :2008) va danh gia tai chimg nhan Hé thong Quan ly
Mbi trudng (ISO 14001:2004), Hé thong Quéan 1y An toan Strc khoe nghe nghiép (ISO
18001:2007) ciia Bureau Veritas Certification (Vuong qudc Anh): Hé théng hoat dong
t6t, tiép tuc dugc duy tri va duge cp tai glay chimg nhén.

3.4. Duy tri thuong xuyen cdng tac tiét kiém, chdng lang phi.

3.5. Phong trao sang kién, cai tién k¥ thudt dwoc CBCNV tham gia tich cuc, nim
2012 ¢6 75 Sang kién, Giai phap méi (trong d6 c6 02 Sang kién, 73 GPM) duoge xét
c6ng nhan va khen thutorng kip thoi.

3.6. Thuc hién diy du, kip thoi céc ché do chinh sach dbi voi ngum lao dong.

3.7. Duy tri thudng xuyén viéc xdy dung Vian hoéa va phat trién Thuong hiéu
COMECO.

3.8. Cong tac an ninh, trat tu va an toan phong chay chita chay dugc quan tdm va
d4u tu ding theo quy dinh, dam bao dugc an toan dé SXKD.

3.9. Thuc hién t8t chinh sich di v6i cong ddng va xa hoi, dong gop sb tién:
452.464.000 ddng dé xay ting nha tinh nghia; thdm hoi va ting qua tét cho can b huu
tri, g1a dinh chinh sach, ing hd ddng bao ngheo ung ho giip d& cho céc trung tdm
nguoi gia neo don, tré em tan tit va nguoi ngheo,..

4. Thu lao ciia HPQT, BKS niam 2012

- Thu lao HDQT : 300.000.000 & (b/q: 5 tridu dong/ngudi/thang).

- Thu lao BKS : 108.000.000 & (b/q: 3 triéu dong/ngudi/thang).

Téng cong nim 2012 da chi : 408.000.000 d.

IV. HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT

1. Giam sat hoat dong cia Téng Giam doc

binh ky hang thang, Chu tich HPQT lam viéc v6i Ban TGP @8 truc tiép dua ra
nhing chi dao trong cong tac SXKD va quan ly. HDQT kiém soat chit ch& hoat dong
cta Ban TGP trong cac cong tac sau:

- Giam sat thudng xuyén cdng tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ciia TGP, dam bao dat va vuot chi tiéu ké hoach nim 2012. Cu thé nam 2012,
Doanh thu: 4.956,451 ty ddng, dat 103,26%; Loi nhuén sau thué: 24,5 ty dong, dat
112%.

- Ban TGD d3 thyc hién t6t cic Quyét dinh ctia PHPCD va HPQT, c¢6 nhiing
cai tién hop ly @ nang cao hiéu qua hoat dong clia Cong ty. Hoan thanh va hoan
thanh vugt mite chi tiéu ké hoach hang ndm.

- Cong tac quan ly tai chinh chit ché&, hang nam, hang 6 thang deu c6 thuc hién
kiém tra quyét toan bdi mot Cong ty Kiém toan doc 14p. Thuc hién tot chu truong tiét
kiém ctia Cong ty; ra soat, tiét kiém céc chi phi mot cach hop 1y dé duy tri sy 6n dinh
va nang cao uu thé canh tranh.



 Tridn khai thuc hién c4c dy an dAu tu theo dung c4c quy dinh hién hanh vé dau
tu, d4u thau va xay dyng co ban.

- Hoat dong cia TGP luén tuan thu theo ding phap lugt, Nghi quyét clia
PHDCD, HDQT.

2. Giam sét hoat dgng ciia cic can bd quén Iy Cong ty

Cén b quan 1y Céng ty gdm c6 c4c Phé TGP va K& toén trudng.

- Céc can bd quan ly Céng ty hoat dong theo su phén cong clia Téng Gidm dbc.
Ho6i d@dng Quéan tri kiém soét theo két qua cong viéc dugc phén cong.

- Hbi dbng Quan tri thuc hién viéc kiém so4t hoat ddng clia cdc can bd quan ly
Cong ty theo cac Quy ché va Quy dinh d& ban hanh va theo két qua cong viéc dugc
phén cong.

V. PANH GIA CHUNG

1. HDQT d4 dua ra dinh hudng ding dén, cac giai phap phit hop va kip thoi dé
chi dao hoat dong kinh doanh, dbng thoi dam bao tinh minh bach va tao didu kién
thuén loi & C4 déng va céc nha d4u tu ciing nhu cic co quan quan ly c6 thé thuc hién
t6t dugc chirc ning gidm sat, thanh tra, kiém soat.

2. HPQT va Ban didu hanh d4 hoan thanh t5t nhiém vu ndm 2012 ma PHDCD
thong qua.

3. HDQT thyc hién day dt cac chic nang theo quy dinh cia Piéu 16, gidm sat t6t
hoat dong ciia Ban Diéu hanh, céc thanh vién HDQT déu quyét tAm va vi lgi ich Cong
ty trong moi hoat déng ciia minh.

4. HPQT va Ban Téng Gidm déc n¥m vimg tinh hinh thi trudng va dicu kién
kinh doanh ctia Cong ty, d4 dua ra nhiéu giai phap quan trong d8 thao g& khé khin,
dua Cong ty hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

5. HDQT d4 c6 sy phén cong, phén nhiém cy thé dén timg thanh vién va duy tri
ghé do6 hop dinh ky @8 xir 1y kip thoi cac cdng viéc phat sinh; duy tri hoat dong SXKD
on dinh.

6. Tiép tuc thuc hién Van héa COMECO, tao co s& viing chéc cho viéc thuc hién
chién luoc phat trién Thuong hiéu COMECO.

7. Bén canh nhitng két qua dat dugc trén ddy; nam 2012, Cong ty c6 gip phai
mot trudng hop rii ro trong kinh doanh: khach hang Cong ty TNHH DPién tir Hyundai
Viét Nam (Hyundai VN) d& lgi dung Chimg thu bao 1&nh thanh todn ctia HD Bank —
Chi nhanh Thing Long dé tri ho#in viéc tra ng tidn mua x3ng diu cia COMECO. Ban
l&nh dao COMECO da nd luc tdi da trong viéc thu hdi no, nhung két qua dat dugce
con han ché do khéch hang thiéu thién chi tra ng. COMECO da thyc hién khoi kién
Nigan hang Thuong mai C6 phin Phét trién Nha Thanh phé Hb Chi Minh (HD Bank) -
Chi nhénh Thing Long (Ngin hang bao lanh thanh toan s tidn mua xang déu cho
Hyundai VN) ra toa an dé xir Iy theo quy dinh cua Phap luat. Pdng thdi, COMECO
tiép tuc 1am viéc v6i Hyundai VN dé thu hoi ng.

Trén day 1a két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty trong ndm qua.
Kinh bao Pai Hoi Pdng C6 Péng.
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