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PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
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Phan 1. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA CONG TY PEN NAM 2016

I. CO SO PE XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Dw bao tinh hinh

1.1. Cudc khung hoang kinh té tai chinh toan cau van con tac dong
manh dén kinh té thé giéi va Viét Nam. Nén kinh té nudc ta van con nhiéu
kho khian va thach thaec.

1.2. Tinh hinh xang dau thé gisi dién bién phic tap, gia c6 xu hudng
tang.

1.3. Co ché kinh doanh xing dau trong nudc chua phu hop véi co ché
thi truong.

1.4. Cac doanh nghi¢p kinh doanh xang dau déu tap trung thuc hién
chién lugc mé rong mang ludi ban 1€ xang dau, tinh hinh thi truong s& ngay
cang canh tranh quyét liét.

1.5. Nha nu’gc s€ day manh }(inh doanh c4c loai xang c6 chat lugng cao,
nhién li¢u sach d€ dap tmg nhu cau cua cac loai xe doi méi. Vi vay Cong ty
ciling phai c6 su thay doi cong nghé cho phu hop.

1.6. Thanh phd phit trién van tai hanh khach cong cong, han ché xe ca
nhan luu thong trong thanh pho.

1.7. Lo trinh tang lwong tbi thiéu ciia Nha nudc sé 1am cho nhiéu khoan
chi phi cia Doanh nghiép tang cao nhu: Bao hiém x& hoi, Bao hiém y t€, Bao
hiém that nghi¢p s€ anh hudng rat 1on dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

1.8. Chinh phu s& cai cach va tai co cau manh mé& nén kinh té trong qua
trinh thuc hién 3 d6t pha ctia Chién lugc phat trién kinh té x& hoi 2011-2020.
Pay vira 1a co hoi, déng thoi ciing 14 thach thirc di voi COMECO.

1.9. Trong 15 trinh Chinh phu trién khai quy hoach phat trién hé thong
du trir dau thd va cac san pham xing dau cua Viét Nam dén nam 2015, tAm
nhin dén nim 2025, s& 1a moi truong thuan loi dé COMECO trién khai dau tu
st dung hon 20 ha (mit tién song Sai Gon) tai Nhon Trach, Pong Nai sao
cho ¢6 hiéu qua nhat.



2. Phéan tich méi trwong kinh doanh

2.1. Piém manh (S)

2.1.1. COMECO c6 co so vat chat k¥ thuat kha t6t voi quy dat 261.894
m?, toa lac ¢ nhitng vi tri thudn loi cho viéc phat trién SXKD. Trong d6, co
33 Chi nhanh ban Ié xang dau rong khap trén Thanh phd Ho Chi Minh va céc
tinh 14n cén; trén 20 ha dat & Nhon Trach, Déng Nai cua Du an Téng kho
Xang dau COMECO.

2.1.2. Thuong hiéu COMECO dugc dinh vi trén thuong truong va cling
la thuong hiéu manh trong nganh kinh doanh béan Ié xang dau. COMECO
hién dang dtimg tht 2 trong kinh doanh phan phdi ban Ié xing dau tai thi
truong TP.HCM sau Xi nghiép ban 1¢ Xang dau thudc Tong Cong ty Xing
dau Viét Nam (Petrolimex).

2.1.3. Tinh hinh tai chinh 1anh manh, minh bach. Mtic ting truéng 6n
dinh va khé cao, binh quéan 23%/nam (2001-2011).

2.1.4. B6i ngii CBCNV nhiét tinh, nang dong va giau kinh nghiém, dac
biét 1a trong linh vuc kinh doanh xing dau.

2.1.5.Chuan muyc quan 1y kinh doanh ngay cang hoan thi¢n theo tiéu chi
cua cac hé thong quan 1y tién tién trén thé gioi; Van hoa COMECO ngay
cang phat trién; moi truong lam viéc ngay cang t6t hon.

2.2. Piém yéu (W) ‘

2.2.1. Chua chi dong dugc nguon hang va gia ban.

2.2.2. Thong tin thi treong, dbi thu va marketing doi khi con cham.

2.2.3. Pau tu nhan luc chua theo kip tbc do phat trién cia COMECO.

2.2.4. Vi tinh héa quan tri con cham.

2.2.5. Thong tin ndi bo do6i khi chua théng sudt.

2.3. Co hdi (0)

23.1. Tinh hinh chinh tri trong nuéc 6n dinh; co cdu kinh té dang
chuyén dich theo hudng dich vu va cong nghiép.

2.3.2. C4c khu d6 thi, khu cong nghiép cta Thanh phé phét trién nhanh,

2.3.3. Chinh phu trién khai quy hoach phat trién hé théng dy trir d?}u
thd va cac san pham xang dau cua Viét Nam den ndm 2015, tam nhin dén
nam 2025, s& la mo1 truong thuan loi dé COMECO trién khai dau tu cac san
pham hoa dau tai 20 ha dat Nhon Trach, Pong Nai.

2.3.4. Xang dau 1a mat hang Chién luoc, chua ¢ san pham thay thé hitu
hi¢u. Co ché kinh doanh xang dau dan theo huong th1 truong.

2.3.5. Dy kién dén niam 2015, xang dau “nodi” cung cap cho thi trudong
s& chiém khoang 50-60%; gia ca va nguodn cung xing dau sé thuan loi hon.



2.4. Nguy co (T)

2.4.1. Gia xang dau thé gidi co6 xu hudng ting cao va khong on dinh,
vén cho KD tang.

2.4.2. Nhiéu kha ning cac doanh nghiép nudc ngoai dugc phép kinh
doanh xang dau tai Viét Nam. Nhiéu khoan chi phi ting cao, chiét khau hoa
hong giam manh s& 1am giam hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

2.4.3. Han ché phat trién cira hang xing dau trong noi do, cac cira hang
hién hitu ciia Cong ty phai diéu chinh lai theo quy hoach hodc di doi.

2.4.4. Cong tac quan 1y kinh doanh xing dau ctia Nha nudc van con
nhiéu bat cap vé gia ca, chat lugng, ... co ché chinh sach kinh doanh xing dau
chua theo kip véi thi truong.

2.4.5. Cac doanh nghiép kinh doanh xing dau déu tap trung thuc hién
chién lugc mé rong mang ludi ban 1é xang dau, tinh hinh thi truong s& ngay
cang canh tranh quyét liét.

IL. PINH HUONG PHAT TRIEN PEN NAM 2016 VA TAM NHIN DEN 2020
1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu chién luoc cia COMECO dén nam 2020: Tap trung nguon
luc cho viéc phat trién nganh kinh doanh xing dau ; thyc hién Chién luoc da
dang hoa nganh nghé kinh doanh ; Phét trién ngudn nhan lyc ; phat trién Vian
héa, Thwong hiéu COMECO; phan ddu dua COMECO tr& thanh:
“COMECO : Thuwong hi¢u ciia chat lwong dich vuva 1a s6 1 vé chat
lwong dich vu trong kinh doanh héa dau tai Viét Nam (truc chinh 13 xing
dau)”. Dong thoi thyc hién tot viéc bao vé moi truong sinh thai, bao vé st
khoe cong dong; dam bao loi ich ctia Nha nude, Co dong va Nguoi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé dén 2016

2.1. Tiép tuc nang cao thi phan ban Ié xing dau; phan dau mirc ting
truong binh quan hang nam téi thiéu 10%.

2.2. Pau tu mé rong thém t6i thiéu 8 Chi nhanh xang dau méi.

2.3. Xay dung hé thong dai 1y ban 1é xing dau hién nay tir 30 dai Iy 1én
60 dai ly.

2.4. Xay dung nha may pha ché dau nhon COMECO; c4c san pham hoa
dau va co thé khai thac cac nganh hang khac dudi nhiéu hinh thirc dau tu tai
hon 20 ha dat caa Dy an Téng kho Xing ddu COMECO & Nhon Trach, Pong
Nai.

2.5. Pau tu cong nghé SXKD va quan ly theo hudng hién dai, dac biét
la dau tu d¢ kinh doanh nhién li¢u sach.

2.6. Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh, khai thac t6i da quy dat dé
phat trién SXKD.



2.7. Pao tao ngudn nhan lyc du dé dap img nhu cau phat trién san xut
kinh doanh cta Cong ty.

2.8. Bao toan va phat trién von; quan Iy an toan tai chinh, st dung vén
hiéu qua phi hop véi chién Iugc phét trién ctia Cong ty.

2.9. Duy tri va cai tién Hé thdng Quan tri Chat luong todn dién. Pam
bao an toan chay no tai cac Chi nhanh xing dau (CNXD).

2.10. Tiép tuc xdy dung Van hoa va phat trién Thuong hiéu COMECO
bén ving trén thuong trudng; dong thdi dé ting kha ning canh tranh trén tat
ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

3. Chién lwoc va cac giai phap thuc hién
C/LUQC | NOI DUNG CACH THUC HIEN
Né’ng cao | - Pam bao sb luong, chat luong xing dau cung cap theo quy dinh.
chat luong | - Niém yét gia ban cong khai, 8 rang. Giao hang dung thoi gian.
dich vy - Cung cap va tu van day di thong tin vé san pham dé khach hang
yén tam st dung. C6 cac chuong trinh khuyén méi phu hop.
- Hb so, chung tir mua ban day du, nhanh chéng, chinh xac va
dang qui dinh
Chién - Thyc hién diung qui trinh ban hang, t6 rd sy than thién, noi loi
Irge “cam on” sau khi ban hang.
ting - Moi truong, canh quan tai cac CNXD an toan, sach dep, dam bao
truéng an ninh trat ty va PCCC.
tap - Pa dang hda cac hinh thuic thanh toan.
trung
bau  tr| . Pau tu phat trién hé thong chi nhanh bén Ié xang dau dudi nhiéu
phat trién | hinh thirc nhu : mua, thué dat xay dung cdy xang, mua hoic thué
Mang lu:(?i, ciy xing co san,...
nang Cf‘lp - Giit va phat trién dai 1y; hop tac kinh doanh;
;:g)l’lg'so - Mo rong kinh doanh & cac CNXD con tiém nang.
Chién Phét _t,riél? - Duy tri tot dich vu cung cap vat tu, dau nhon, rira xe, thay nhét,
lwoe | G8¢ 9@ tr1 | phiéu nhién ligu, thé thanh toan, ...
ting gi? t:]aénrﬁ - Khai théac cAc dich vu tién ich khac tai CNXD.
truéng | O\ e | - Khai thac hét cong sudt cho thué Cao éc Van phong COMECO.
da dang hang
hoa
Chon  doi | - Chon déi tac co ning luc, kinh nghiém dé hop tac, lién két phat
Chin tac de lién tri‘én kinh doanh, khai thac dy an Téng kho Xang d?}u COMECO
luoc hbi 'lg(;[’ I?I(r:ﬁ ta_u‘ Nhon Trach, Pong Nai va mo rong nganh ngh¢ kinh doanh.
nhap | doanh - Pau tu vao cac hoat dong kinh doanh cua khach hang; cé chinh

sach hd trg dau tu cho khach hang.




Chién
lwgc
chire
nang

Marketing

- Tang cuong dich vu sau ban hang dé giir khach hang.

dé  Phat | - Mo rong thi truong ban si, ban 1é xang dau tai TP.HCM va cac
trién  thi | tinh lan can.
truong - M6 rong thi trudng ra cac tinh mién Dong Nam B.
Pau  tu, | - Pau tu vao céng nghé thong tin dé ting cudong cho cdng tac quan
phat trién | ly.
co s& ha | - Caitao, nang cap va dau tu cAC mat bang con tréng.
tang - Tiép tuc dau tu thiét bi ¢é ddy manh viéc ban hang thanh toan qua
the.
- Nghién ctu st dung tru bom véi cac hinh thirc da dang hon cho
thich hop vé&i timg loai hinh chi nhanh xang dau.

Huan - Huan luyén, dao tao dé nang cao nhan thic, trinh d6 chuyén moén
luyén, dao| nham nang cao chat lugng phuc vu.
tao dé tao|- Xay dung mot nén Vin héa COMECO manh chinh 1a su khéc
su  khac| biét gitta COMECO v&i cac d6i thi canh tranh va la chia khoa
biét nham| cho sy thanh cong trong twong lai.
ting canh| - Hé thong thu thap va xir 1y thong tin tir khach hang, nha cung
tranh trong| cap, ngudi lao dong va cac bén co lién quan.
kinh doanh
Bao toan |- Huy dong von.
va  phat |- Tim t6 chirc tin dung dé vay vén voi 18i suat thap.
trién von | - Quan ly tot tai chinh, cong no, khong dé xay ra no xau.
Quan tam | - Poi véi khach hang: Tao cho khach hang c¢6 co hoi duoc phuc
loi ich ctia | vu tt; nhidu co hoi lya chon san pham, gia ca pht hgp, mua hang
cac  bén | thuan tién, an tdm vé s6 lugng, chat luong. Pau tu hd trg khach
lién quan hang.

- Nha cung trng: C6 co hdi ban duoc hang nhiéu hon, gia ting thi
phéan, tang kha niang canh tranh. Cé co hoi hop tic phét trién san
pham va dich vu méi cing COMECO.

- Co d@dng: Von duoc bao toan va phét trién.

- Nguwoi lao dong: C6 viéc 1am va thu nhap 6n dinh, doi sdng duoc
cai thién, c6 co hoi thing tién; dugc lam viéc trong mdi truong
t6t; dugc quan thm bao vé suc khoe.

- Cong dong dan cw, x3 hdi: Bao vé méi truong séng tot hon, lam
tang vé dep m¥ quan va van minh do thi, diéu kién vé vat chat va
tinh than cho cong dong, 1am tét cong tac tir thién, xa hoi, ...

Phan 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Ké hoach SXKD nim 2012
Tur dinh hudéng Chién lugc trén, HDQT Cong ty trinh PHDBCD Ké hoach
SXKD nam 2012 nhu sau:

- Téng doanh thu
- Loi nhuén sau thué :

- Chi ¢b turc

: 5.200 ty dong.
33 ty dong.
18%/VDL.




2. Cac bién phap thyc hién

2.1. M¢ rong va phat trién hé théng mang ludi cac Chi nhanh ban 1é
xang dau. Stra chita cac CNXD phu hgp véi cac quy dinh va tan dung thé
manh ctia cac CNXD, dac biét 1a cdc CNXD trong noi thanh.

2.2. Nang cao chat luong dich vu bang cach duy tri tét va ngay cang
hoan thién Quy trinh ban hang.

2.3. Tiép tuc phat trién cac nganh nghé co tinh twong hd trong cac Chi
nhanh ban Ié xang dau.

2.4. Cai tién va nang cao chat luong tru bom dién tir COMECO.

2.5. Khai thac hét cong suat Cao 6c Van phong COMECO; phét trién
hop tac, lién doanh khai thac kinh doanh kho bai.

2.6. Quan ly chat ché tinh hinh kinh doanh va cong no.
2.7. Ap dung cac Sang kién, Giai phap méi dé tiét kiém. Duy tri tot cac
phong trao thi dua.

2.8. Thuc hién tét cac quy dinh lién quan dén phat trién Vin hoa va
Thuong hiégu COMECO.

2.9. Quan 1y chadt ché cong tac PCCC.
2.10. Thuc hién tét trach nhiém cong dong.

Giai doan 2012-2016, tinh hinh kinh doanh van con nhiéu bién dong khé
ludng, gia ca xang dau s& thudng xuyén thay d6i; dé vuot qua dugc nhimg
thach thirc, kho khén nhim hoan thanh xuét sic nhiém vy ké hoach nam 2012
va nhlmg nam tiép theo, HDQT Cong ty mong muén tiép tuc nhan dugc sy
ung ho, gan b6 lau dai cia Quy Co6 dong va sy gitip d& nhiét tinh caa Quy vi
dé phét trién thuong hiéu COMECO thyc su 13 thuong hiéu ctia Chat luong
dich vu.

Cuébi cling, xin chic Quy vi strc khoe, hanh phic va thanh cong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



