CTY Cp VAT TU - XANG DAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(COMECO) Poclap - Tu do - Hanh phic

Tp. Hé Chi Minh, ngdy  thang  nam 2012

o 'BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
NAM 2011 VA NHIEM KY III (2007- 2011)

Kinh thua: Quy C6 dong.

Nam 2011 va nhiém ky 2007 - 2011 caa Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty
Cb phan Vat tu - Xang dau (COMECO) dlen ra trong bdi canh c6 nhiéu su bién

d6ng manh mé&, khong ngirng ctia nén kinh t& dat nudc va d tac dong dén tinh hinh
kinh doanh cuia COMECO nhu sau:

I. NHUNG TAC PONG ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nuéc ta d& gia nhap Té chirc Thuong mai thé gigi (WTO) va trién khai
Sau rong cac cam két trong khu vuc mau dich ty do ASEAN va ASEAN+, d& tao ra
nhitng co hoi to 16n cho thu hut dau tu va phat trién san xuit kinh doanh (SXKD)
nhung ciing phai ddi dién vé6i nhitng kho khan, thach thire tir nhitng dién bién phuc
tap cua thi truong trong va ngoai nudc.

2. Khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau cing nhiing bién
dong chinh tri ¢ nhiéu nuéc trén thé gioi d4 tac dong khong tot dén kinh té, x hoi
nuée ta; dic biét 13 ddi v6i nganh kinh doanh xang dau.

3. Lam phat; gia xdng dau, dién, nudc, tién thué dat, mot sd vat tu nguyén
liéu, lwong tbi thiéu vung, bao hiém x& hoi,bao hiém y té, bao hiém thit nghiép déu
tang; ty gia ngoai t¢ bién dong; thi truong bat dong san, ching khoan syt giam; &i
SUat ngan hang tang dan dén cac doanh nghiép gap kho khan trong viée tiép can
cac ngudn vay dé SXKD,... tit ca d4 tac dong xdu dén hoat dong SXKD cua
COMECO.

4. Thi trudng xang dau c6 nhiéu bién dong, kho luong; gia ca thay doi lién
tuc, nguon cung khong on dinh, hién tuong thiéu hut xang dau doi khi xay ra, lam
anh huong nhiéu dén hoat dong kinh doanh cia COMECO. Dic biét, chiét khiu
hoa héng giam (c6 IGc chi con hon 100 ddng/ lit xidng dau) dan dén loi nhuan cua
Cong ty giam manh trong thoi ky nay.

5. Tinh trang Un tac giao thong; ngdp nudc; dao duong kéo dai, dac biét cac
khu vuc ddao duong rat gan cac Ctra hang kinh doanh chu lyc cua Cong ty, vi vay
cac xe lon khong vao dugce va tinh trang ket xe anh huong dén kinh doanh cua céc
Chi nhanh xang dau (CNXD).

6. Mot s6 duong vanh dai (Pai 16 Pong Tay, Ham Tha Thiém,...) sau khi
théng xe, cac xe 16n khong luu thong vao noi do nira; déng thoi viée cAm xe tai vao
noi dé tir 6 gior dén 21 gio Iam anh hudng nhidu dén hoat dong cua cac CNXD.



7. Thuc hién Quyét dinh sé 39/2007/QD-UBND ngay 06 thang 3 nam 2007
ctia UBND Thanh phd H6 Chi Minh vé viéc quy hoach mang lu6i ban 1¢ xang dau,
cac CNXD trong noi 6 dan thu hep lai. Nam 2011, CNXD sé 10 (Ctra hang chi
lyc cia Cong ty) bi thu hep tir diu nam nén san lwong bi giam nhiéu.

8. Cac thu tuc vé quan 1y dau tu xay dung con phic tap, chong chéo nén viéc
phét trién mang ludi ban 1¢ xing dau cua Cong ty ciing gip nhiéu kho khin.

Nhan thic duoc cac kho khin trén, Cong ty dd tan dung cac ngudn lyc cia
minh, xem xét can nhic k¥ ludng cac hoat dong dau tu, tap trung cong viéc vao thé
manh la kinh doanh ban l¢ xdng dau phat trién mang ludi ban l¢; nang cao tinh
than tiét kiém. Bén canh d6, vai truyén thong doan két, nhat tri va nd lyc hét minh
ciia HDQT, Ban Kiém soat (BKS), Ban Tong Giam dbc (TGD), can bo cong nhan
vién (CBCNV) va toan thé C6 dong, Cong ty d4 thuc hién thanh cong Nghi quyét
ciia PHDCD va git hai dugc nhiéu két qua tot dep trong nam 2011 ciing nhu ca
nhiém ky III (2007-2011). Pay la diéu rat c6 ¥ nghia trong bdi canh cudc khung
hoang kinh té, tai chinh toan cau kéo dai.

I1. CAC QUYET PINH HPQT PA THONG QUA

Nam 2011, HPQT Coéng ty da to chirc 15 phién hop va thdng qua cac noi
dung chinh nhu sau:

1. Bdo céo tai chinh ndm 2010 (d4 kiém toan); chuong trinh va toan b cac
van kién trinh PHDCD thuong nién nam tai chinh 2010.

2. Ngay chét danh sach C6 dong dé chuan bji PHPCD.

3. Vay von ngan hang dé b6 sung vén luu dong phuc vu kinh doanh.

4. B6 tri O. L& Tan Thuong lam Phé TGP thudng truc.

5. Phan cong cdng viéc cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri.

6. Murc thu lao chi tra cho tirng thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Cong ty
nam 2011.

7. Dy an dau tu cdy xang moi; m¢ cac CNXD va cu ngudi dung dau Chi
nhanh, bo sung nganh nghe kinh doanh.

8. Pau tu gop von, mua cb phan ctia cac Cong ty Co phan khac: Cong ty Cb
phan Van tai Xang dau Dau khi Mién Nam; Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi
Saigon; Cong ty C6 phan Co khi Xing dau.

9. B&o cao tai chinh hang quy nam 2011.

10. Ban hanh c4c Quy ché, Quy dinh quan Iy ndi bo.

11. Tra c6 tac bﬁng tién mat cho cac dot sau:

Dot 3/2010: 3%/VDL; dot 1/2011: 3%/VDL va dot 2/2011: 6%/VDL.

12. Pinh huéng va ké hoach kinh doanh nim 2012.

13. C4c noi dung khac co lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

* C4c phién hop cia HPQT déu co sy tham gia ciia dai dién BKS Cong ty
va déu co6 Thu ky Cong ty ghi bién ban chi tiét v Nghi quyét cua cudc hop, cac
Bién ban hop déu c6 chit ky cua cac thanh vién HDQT.

* Nghi quyét cia HPQT dugc phan cong va giao nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién chiu trach nhiém thyc hién va quan ly mang cong viéc dugc phén cong.

* Quy dinh rd c4c ché do thong tin, bao cdo va ché do trach nhiém ddi véi
tirng thanh vién.



I11. KET QUA PAT PUQC
1. V@& san xuit kinh doanh
1.1. Két qua niam 2011

SO o PON THNAM | THNAM | KHNAM | THNAM | TH2011/ TH 2011/ BQ
T CHI TIEU VI TINH 2000 2010 2011 2011 KH 2011 TH2000 | 11 niim
A B C 1 2 3 4 5 (4/3) 6 (4/1) 7
1 | D. thu (khéng VAT) tr. dong 394.907 | 3.616.801 | 3.700.000 | 4.732.648 128% 1.198% 125%
2 | Loinhuin ST tr. dong 3.298 36.919 33.000 33.272 101% 1.009% | 123%
3 | Nop NSNN tr. dong 5.233 25.633 25.600 24.762 97% 473% | 115%
4 | Cothc % - 18 15 18 120% 16%
Ghi chi : Cé tire nam 2011 18%/VDL la du kién.
1.2. Két qua 5 nam (2007-2011)
SO L DPON THNAM | THNAM | THNAM | THNAM | THNAM | THNAM |TH2011/| BQ
T CHITIEU VI TINH 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | TH 2006 | 6 ndm
A B C 1 2 3 4 5 6 7 (6/1) 8
1 | D. thu (khéng VAT)| tr. dong 1.705.307 | 2.087.941 | 3.071.595 | 2.821.220 | 3.616.801 | 4.732.648 278% | 123%
2 | Loi nhuan ST tr. dong 12.231 15.190 19.453 63.224 36.919 33.272 272% | 122%
3 | Nop NSNN tr. dong 6.623 9.151 19.267 40.871 25.633 24.762 |  374% | 130%
4 | Cotirc % 18 15 15 20 18 18 100% | 17%
Ghi cht :

- Nam 2000: la Doanh nghiép Nha niée (Cong ty Cé phan héa ngay 13/12/2000).

- Nam 2009: Loi nhudgn sau thue va ngp ngdn sdch cao vi ¢ khoan loi nhudn tir viéc
nhdn tién boi thuwong gidi téa CNXD s6 10 (géc Nguyén Cuw Trinh — Tran Hung Pao).

- Doanh thu nam 2009 so Véi 2008 giam, do gid ban 1é xang dau gidm.

- Loi nhudn sau thué 2011 thap hon 2010 la do thi lao/lit xang dau giam, nhung van dat
ké hoach nam 2011.

- Bdo cdo dA duwoc kiém todn boi Cong ty AASCN va da duwge kiém tra thué dén hét nam
2008.

2. Vé diu tu

Cong tac dau tu dugc tién hanh theo chién luoc phét trién cua Cong ty.

2.1. Toa nha COMECO (tai 549 Dién Bién Phu, P3, Q3): da dua vao khai
thac tir thang 8/2010. Pay 1a cong trinh ma cubi nim 2009 Cong ty d& dang ky 1a
cong trinh chao mung ky niém Dai I 1000 ndm Thang Long - Ha N¢i. Cao bc
COMECO da dap trng dugc cac tiéu chi vé tién do, chat lugng, xay dung theo cac
tiéu chi cao d¢ xanh, tiét kiém (chu dong thay doi mong coc sang moéng bé lam loi
duoc hon 10 ty déng). Do d6, Cao 6¢ COMECO duoc Lién doan Lao dong Thanh
phé H6 Chi Minh cong nhan va gin bién Cong trinh ky niém Dai 1& 1000 nim
Thang Long - Ha Néi vao ding ngay khanh thanh Cong trinh (09/8/2010).

- V¢é kinh doanh Toa nha COMECO: P4 sir dung, khai thac kinh doanh dugc
8 tang, dat 80% cdng suit (con 2 tang); da thuc hién dich vu giir xe, quang cdo
trong thang may, cho thué dat may ATM, kinh doanh dich vu dn udng.

- V& van phong lam viéc: D4 trang tri noi that xong 3 tang lam Vin phong
lam viéc cua Cong ty va doi Van phong tir 11 Cao Ba Nha, Quén 1 vé Toa nha
COMECO tir ngay 02/4/2011.




2.2. Dy 4n Téng kho Xing dau COMECO: dau tu gia c¢6 bo ke, dd dat san
lap giai doan II; thuc hién xong viéc xin cAp Gidy ching nhan quyén st dung dt.
DPong thoi, HDQT Céng ty d& théng qua chu trrong xay dung Nha may San xuit
Dau nhon tai Tong kho nay.

23. Dau tu cai tao va sira chita cac CNXD theo quy dinh cua Nha nuéc, theo
tiéu chuan ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 va theo nhu cau phat trién SXKD
cua COng ty.

2.4. Pau tu va hop tdc mo rong mang ludi ban 18 xang dau: Phét trién thém
dugc 8 CNXD mai: CNXD s6 29, 31, 33, 34, 35, 36, 37, 38. Trong d6, riéng nam
2011 12 5 CNXD méi: 29, 35, 36, 37, 38.

3. Vé phat trién ngudn nhan lwe va cong tac quan Iy

3.1. Xay dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc dén nam 2020 va tién
hanh thuc hién dao tao theo ké hoach. Trong 5 nam qua, COMECO da quy hoach
va dao tao dugc 8 can bo du bi cho cac chirc danh chii chdt, 49 can bo cho cip
phong tré xudng, viéc dao tao va bd nhiém dung theo quy hoach.

3.2. Cir di d20 tao 47 ctr nhan, 7 cao dang va bdi dudng, dao tao chuyén mén
nghiép vu (binh quan khoang trén 300 luot ngudi duoc dao tao hang nam). B6
nhiém 01 Pho TGP, 01 Giam dbc va 01 Pho Giam ddc bo phan, 01 Pho ban, 06
Trudng Chi nhanh, 04 Phé Chi nhanh va nhiéu can bo quan 1y khac.

3.3. Xay dyng va diéu chinh nhiéu Quy che va Quy dinh: Quy che vé quan
ly, kinh doanh Toa nha COMECO, Quy ché vé tiép nhan va giai quyét cong viéc,
Quy ché vé quan ly cong ng, Quy dinh vé kinh doanh ban hang tra chdm, Quy dinh
vé chinh sach ddi véi NLD nghi huu, Quy ché Thi dua Khen thudng,...

3.4. Hé théng Quan 1y Chét lugng ISO 9001:2008, cong cu nang cao nang
suit lao dong “5S” duoc duy tri va lién tuc cai tién; Piém ndi bat cta COMECO
trong nhimg nam qua 1a trién khai tng dung thanh céng Hé thong Quan 1y Mbi
truong (ISO 14001:2004), Hé théng Quéan 1y Stc khoe An todn nghé nghiép
(OHSAS 18001:2007) va da dugc Bureau Veritas Certification ciia Vuong quéc
Anh (BVQI) danh gia chirng nhan vao thang 12/2009. Thanh cdng cta Dy an nay
ngoai viéc nang cao ning suat lao dong, dam bao méi trudng 1am viéc an toan cho
ngudi lao dong, COMECO cOn hudéng dén xiy dung Thanh phd van minh, sach
dep; dong thoi gop phan bao vé moi tru:orng chung phat trién bén viing.

3.5. Phong trao sang kién, cai tién duoc thuc hién thudng xuyén, tir 2007 dén
nam 2011 c6 301 Sang kién va Giai phap méi duge cong nhan, khen thuong kip
thoi va ap dung hiéu qua.

3.6. Thyc hién xay dung van hoa COMECO, thang 8/2008 d& ban hanh Gia
Tri C6t L3i caa COMECO va trién khai thyc hién. Tt thang 9/2008 dén nay d4 to
chie dugc 15 16p Hoi thao vé Vian héa doanh nghiép trong toan thé CBCNV Cong
ty, két qua d4 tiép nhan duoc trén 400 y kién gop ¥ cho xay dung vin héa va hoat
dong cua Cong ty.

3.7. Cdng tac an ninh trat tr va an toan chay nd duoc Cong ty dic biét quan
tam, thudng xuyén chi dao va kiém tra tinh hinh thyc hién dé dam bao an toan cho
hoat dong kinh doanh, d6ng thdi gop phan dam bao trat tu chung ciia Thanh phd.



4. Thu lao cia HPQT, BKS niam 2011

- Thu lao HPQT: 270.000.000d (b/q:4,5 triéu dong/nguoi/thang).
- Thu lao BKS : 97.200.0004d (b/q:2,7 triéu ddng/ngudi/thang).
Tong cong nim 2011 da chi: 367.200.000 dong.

I1. MUOI SU KIEN TIEU BIEU TU NAM 2007 PEN NAM 2011

1. Hoan thanh toan dién va vuet mirc ké hoach SXKD hang nim. Tc do
tang trudng binh quan 23%; sau 5 nam (2007-2011): 22%/nam.

2. Pugc Chu tich Nudc tang Hudn chwong DPdc Lap Hang III thang
12/2008.

3. Puoc T6 chirc Chét lugng Quoc té Chau A - Théi Binh Duong (APQO)
tang Giai thwéng Chit lwong Quoc té Chau A - Thai Binh Dwong 2009 tai
Mexico ngay 07/10/20009.

4. Pau tu phat trién thém 8 Chi nhanh xiing dau méi (CNXD sé 29, 31,
33, 34, 35, 36, 37, 38).

5. Khanh thanh Toa nha COMECO tai s6 549 Dién Bién Phu, Phuong 3,
Quan 3, Thanh phé HO Chi Minh; Céng trinh ndy d4 duoc Lién doan Lao dong
Thanh phé cong nhan va géan bién : “Cong trinh Ky niém Pai 1é 1000 nim Thing
Long — Ha Ngi” vao ngay 9 thang 8 nam 2010.

6. Trién khai tmg dung thanh cong Hé théng Quan Iy Mbi truong 1SO
14001:2004 va Hé théng Quan 1y An toan Sirc khoe OHSAS 18001:2007 duoc
Bureau Veritas Certification (BVC) danh gia chimg nhén vao thang 12/2009 trong
toan Cong ty, ké ca hé thbng CNXD. Pong thoi, trién khai 4p dung cng cu ning
cao ning suit lao dong “58” vao quan 1y trong toan Cong ty. Pugc Tong cuc
Tiéu chuan Do luong Chat luong danh gia chirmg nhan thang 11/2007.

7. Cong ty dat Giai thuong Bao cdo Thwong nién tét nhat nim 2009, 2010,
2011 do S¢ Giao dich Ching khoan TP.HCM trao tang.

8. Xép hang 149 trong top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (VNR 500).

9. bang by Cong ty dugc Thanh uy tuyén dwong va ting co vi da co
thanh tich: dat tiéu chuan Té chirc co s¢ Pang trong sach, virng manh tiéu
biéu 5 nim lién (2005 — 2009); dugc Ban T6 chirc Trung wong-Ban Tuyén giao
Trung uong-Tap chi Cong san binh chon va trao Ky niém chuong cho T6 chuc
Dang tiéu biéu trong Chuong trinh “Binh chen va ton vinh cac t6 chirc Pang tiéu
biéu trong doanh nghiép” lan thir I, duoc t6 chirc vao ngay 28/8/ 2011 tai Nha hat
I6n Ha Noi.

10. Tir 2007 dén nay, dong gop xa hdi, tir thién: 3.907.900.000 dong dé xiy
tang nha tinh nghia, tinh thuong, quy cham lo ngudi nghéo,... Pugc xép thir 17/60
don vi nhan Ky niém chwong cia UBND TP.HCM nhan dip Téng két 10 nim
Phong trao vi nguoi nghéo cua Thanh phé.

IV. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT
1. Giam sat hoat dong ciia Tong Giam doc

Pé dam bao Nghi quyét cia DPHPCP va Nghi quyét cia HDQT dugce trién
khai dang theo ké hoach va hiéu qua, HDQT Cong ty thuong xuyén cung cap day



du céc thong tin cho Ban TGD nham phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, diéu
hanh. Ddng thoi, HPQT Cong ty ciing ludn gidm sat cac hoat dong ctia Ban TGD
dé dam bao cho SXKD ciia Cong ty duoc an todn va tuan tha dung phap luat.
Trude nhitng khé khin va rii ro tiém an nhu da phan tich trén, HDQT d4 tap trung
quan ly va giam sat toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty; trong do, tap trung
cho céac linh vuc sau:

- Cha trong cho cong tac quan tri rai ro, dac biét 1a rui ro trong thanh toan.
Xay dung cac chinh sach ban hang phi hop véi timg ddi twong khach hang trong
tirng thoi ky, dam bao can ddi hai hoa cho loi ich ciia Cong ty, Nha nuée, Co dong
va ddi tac, khach hang ciing nhu quyén loi nguoi lao dong.

- Giam sat viéc thuc hién cac du 4n diu tu nham phat trién cong tac dau tu
theo dting dinh huéng cia HPQT va Nghi quyét cia PHPCD Cong ty. Tap trung
phét trién mang ludi ban 1¢ xing dau.

- Giam sat cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhan lic, dam bao ludn co
nhan sy bo sung va thay thé kip thoi.

Qua cong tac giam sat, HDQT Cong ty danh gia nhitng ndi dung co ban vé
cong tac diéu hanh cia Ban TGP niam 2011 nhu sau:

- Trong céc phién hop dinh ky va dot xuit, Ban TGP thuong xuyén trao dbi
dé xur 1y kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh. Ban TGD d4 thuc hién t6t cac
Quyét dinh, Nghi quyét cia PHDPCD va HPQT, c6 nhitng cai tién hop 1y dé nang
cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Hoan thanh va hoan thanh vuot muc chi tiéu
ké hoach hang nam.

- CoOng tac quan 1y tai chinh chat ché, hang nam, hang 6 thang déu co thuc
hién kiém tra quyét toan boi Cong ty Kiém toan doc 1ap. Thyc hién tét chi truong
tiét kiém cuia Cong ty; ra soat, tiét kiém cac chi phi mot cach hop ly dé duy tri su
6n dinh va nang cao vu thé canh tranh.

- Trién khai thyc hién cac du an dau tu theo ding cac quy dinh hién hanh vé
dau tu, ddu thau va xay dung co ban.

- Trién khai thyc hién t6t cac Quy trinh, Quy ché, Quy dinh quan tri cia
Cong ty; lam tét cong tac chi dao, kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac Quy dinh
nay trong céc tat ca cac linh vuc hoat dong cuia COMECO. Két qua Hé thong Quan
tri cuia Cong ty da thuc sy phat huy tdt tac dung. Day la mot trong 3 yéu t6 co ban
dé quyét dinh sy phat trién bén virng ctia Coéng ty (Chién lugc dung + Hé thong
Quan trj tién tién + Vin hoa manh).

- Hoat dong ctia TGD ludn tuan thu theo dung phap luat, Nghi quyét cua
DHDCP va HPQT. Piéu hanh kinh doanh hiéu qua va bao toan von; hang nam
déu hoan thanh va hoan thanh vuot mic chi tiu ké hoach, loi ich cua Cong ty,
Nha nuéc, C6 dong, dbi tac, khach hang Ngudi lao dong déu duoc dam bao.

2. Gidam sat hoat dgng ciia cac can by quan ly Cong ty
Can bo quan 1y Cong ty gdm co6 cac Pho TGP va Ké toan trudng.
- Hang ky, Chu tich HPQT tham du hop véi Ban TGD va Giam ddc céac bo

phan (tuan/lan), véi Truong cac Chi nhanh (thdng/lan) dé truc tiép dua ra nhiing
chi dao trong cong tac SXKD va quan ly. Thong qua viéc nay, HDQT cling nhéan



duoc nhitng thong tin kip thoi va sat véi tinh hinh cia timg don vi dé dua ra nhiing
dinh hudng dung dan, sy chi dao kip thoi, phi hop véi don vi.

- Ngoai ra, HDQT con thuc hién viéc kiém soat hoat dong cua cac can bo
quan 1y Cong ty theo cic Quy ché va Quy dinh d& ban hanh va theo két qua cong
viéc duoc phan cong, Gy quyén.

- Cong tac giam séat cua HPQT trong thoi gian qua d4 tao diéu kién cho can
b6 quan ly thuc thi cong viéc mdt cach thuan loi, kip thoi khéc phuc dugc cac han
ché, yéu kém vé mit nghiép vu va ngin ngira khong dé tiéu cuc phat sinh.

Céac hoat dong cua TGD va can bo quan ly Cong ty ngoai giam sat cua
HPQT con ¢c6 su giam sat chit ché cua Ban Kiém soat Cong ty va cac b phan
quan Iy khac nham kip thoi phat hién va khic phuc nhitng diém yéu, dam bao cho
Su phat tr1en lién tuc cua Cong ty. Vi vay, trong nhirg ndm qua da khong aé xay ra
thiét hai v& mat vat chét, sai pham trong cong tac, han ché dén murc thip nhat viéc
l&ng phi cling nhu céc i ro trong tac nghiép.

V. PANH GIA CHUNG

1. HDQT Cbng ty thuc hién hoadn thanh hau hét cdc muc tiéu va dinh huéng
ma PHDCP d¢é ra cho nhiém ky 2007 - 2011. Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
d& dugc HPQT va TGP diéu hanh theo hudng tap trung vao cac mang hoat dong
chinh ctia Céng ty nhu: mé rong va phat trién mang lu6i kinh doanh béan 1é xing
dau; ning cao chat lugng dich vu ban 1¢; phét trién dich vu kinh doanh bat dong
san trong da dang hoa nganh nghé kinh doanh; dao tao phat trién ngudn nhén luc;
phét trién Van hoa va Thuong hiéu COMECO....

2. HDQT Cong ty da thanh cdng trong linh vuc kinh doanh chu lyc, mii
nhon cua minh thoi gian qua 1a mo rong va phat trién kinh doanh xang dau; ting
budc md rong thi phan ra cac tinh, trén céc truc 16 giao thong trong yéu dé ting
doanh thu va lgi nhuan, tao cong an viéc lam cho Ngudi lao dong va thuc hién
chién lugc dén dau, tao su chi dong va tang kha ning canh tranh khi Nha nudc
Viét Nam cho phép cac cong ty nudc ngoai vao Viét Nam kinh doanh ban 1¢ xang
dau.

3. HPQT d4 khai thac dugc nhirng thé manh ctua Cong ty dé hop tac, lién két
V6i cac don vi co tiém nang, co thuong hiéu manh dé phat trién cac nganh nghé
kinh doanh khac, dic biét 14 cac nganh nghé kinh doanh c6 tinh chat twong hd cho
hoat dong kinh doanh xing dau.

4, Chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc vé quan Iy va kinh
doanh; sb lugng va chit luong san pham luén duoc dam bao, qua cac 1an thanh,
kiém tra cua co' quan quan ly Nha nudce, co quan quan ly chuyén nganh déu dat két
qua tbt; dich vu cia COMECO duoc ngudi tiéu dung binh chon trong Top 100 sén
phim, dich vu Viét Nam dwoc ngwoi tiéu ding tin nhiém niam 2011.

5. Cac dy an cua Cong ty dugc thuc hién v6i nd luc cao va dd budc dau
dong gop vao thanh qua chung cua Cong ty. Du an Cao ¢ Vian phong tai 549 Pién
Bién Phu, Phuong 3, Quan 3, TP. HCM da hoan thién va dua vao st dung, cong
suit khai thac twong d6i cao so véi tinh hinh hién nay; cac CNXD méi budc dau da
phat huy dugc tinh hiéu qua, budc dau dem lai loi nhuén va quang ba t6t hinh anh
cua COng ty.



6. Bén canh viéc giai quyét tot ngudn von phuc vu cho cac linh vyc hoat
dong SXKD, Cong ty di tap trung quan 1y tot cong ng, khong dé ng xau xay ra,
dam bao an todn va phat trién vén, thuc hién tét cac nghia vu voi Nha nude, loi ich
ctia cac Co dong va Nguoi lao dong.

7. Trong nhiém ky qua, Cong ty da xay dung doi ngli lao dong co trinh do
chuyén moén twong ddi cao, c6 dao dirc va tinh than trach nhiém, nhay bén trong
cdng Viéc, co kha ning dap Gmg yéu cau cong viée trong tinh hinh mai.

8. Vin hoa va Thuong hiéu COMECO d4 c6 nhitng budc phat trién dang ké,
tao dugc su canh tranh 1anh manh va duogc nhiéu khach hang tin nhiém, sir dung
san phém, dich vu cua COMECO.

Nhiém ky III (2007 — 2011) caa HPQT d4 danh dau budc phat trién cia
Cong ty ca vé thé va luc: Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD va thuc
hién tt cac chu trrong ma DPHDCD da dé ra. SXKD dat hiéu qua tuong ddi cao,
san phém dich vu chat lrong, nang cao vi thé Thuong hiéu ctia Cong ty, tinh hinh
tai chinh lanh manh, tao tién dé dé Cong ty c6 nhitng budc phat trién vuot bac vé
lau dai trong c&c nhiém ky t6i. Bén canh d6, Cong ty ciing thuc hién day dii nghia
vu v6i Nha nude, Nguoi lao dong, nhiét tinh trong cong tac dén on dap nghia, cong
tac x4 hoi, cong tac tir thién x6a doi giam ngheo cua Thanh phd,... va quan trong
hon ca 12 dam bao quyén loi va nghia vu véi cac C6 dong.

Day chinh la ket qua cua nhiing nd lyc khong nging tir HDQT, Ban TGD
cling V&i quyét tam rat 16n cua tap thé hon 500 can bd cong nhan vién Cong ty.
Tuy nhién, ciing nhu cic doanh nghiép khac, Cong ty dang phai d6i mat voi nhiing
thach thire, kho khan khé luong.

T6m lai: Trudc nhitng bién dong manh mé cua thi truong xing dau trong va
ngoai nudc, dac biét nam 2011 la nam co6 nhiéu khé khin kéo dai cho nganh kinh
doanh xing dau néi chung va4 COMECO noi riéng, nhung hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty van dat dugc nhitng két qua kha quan; COMECO van dam bao cac chi
tiéu vé& doanh thu, loi nhuan sau thué, ty 18 chi tra c6 tuc, ... theo Nghi quyét cua
DHDCD Cong ty.

Kinh bao Pai Hoi Pong C6 Pong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



