CTY Cp VAT TU - XANG DAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(COMECO) Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TP. HCM, ngay  thang nam 2011

PHUONG HUONG VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2011

Kinh thua: Quy Co dong

I. DU'BAO TINH HINH NAM 2011

1. Dw bao tinh hinh chung

1.1. Suy thoai kinh té van con tic dong manh, gia xang dau thé gidi tiép
tuc ting (du kién hon 100 USD/thung nam 2011), vang va ty gia ngoai té ting
cao, chi sb gia tiéu dung tang, lam phat ting cao...s& anh huong nhiéu dén tinh
hinh kinh doanh cua Cong ty.

1.2. Nha nuéc s& day manh kinh doanh cac loai xdng c6 chét lugng cao,
nhién liéu sach dé dap tng nhu cdu cua cac loai xe doi méi. Vi vay Cong ty
cling phai c6 sy thay d6i cong nghé cho phu hop.

1.3. Thanh phd phat trién van tai hanh khach cong cong, han ché xe ca
nhan luu thong trong thanh phd.

1.4. Kinh té vi mo s& khong thuan loi hon nam 2010; chinh sach c6
nhiéu thay ddi: Nha nudc ban hanh mot sé ludt méi, tai cAu tric doanh
nghiép,...

2. Dy bao kho khiin d6i véi Cong ty nam 2011

2.1. Du bao nam 2011 tinh hinh xdng dau s& tiép tuc kho khin vé ngudn
hang va chiét khau hoa hong giam rat manh (Chinh Phu chu truong cac
Doanh nghiép dau mdi kinh doanh xing dau 1a khong c6 1ai).

2.2. Nhiéu khoan chi phi tang cao: Bao hiém x4 hoi, Bao hiém 'y té, Bao
hiém that nghiép; dién, nudc; dong vén mua xing dau ciing ting rat cao; lai
ngan hang (mrc 14i suit cho vay phd bién khoang 20%/nam).... anh hudng rat
16n dén hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.

2.3. It nhat c6 02 CHXD sé& ngung hoat dong trong dau Quy I va giira
Quy II1/2011.

2.4. Thuc hién Quyét dinh s6 39/2007/QD-UBND ngay 06 thang 3 nim
2007 ctia UBND Thanh phd thi CHXD trong ndi d6 Thanh phd sé& bi thu hep
lai. Mot s6 CHXD cuia Cong ty sé& bi thu hep dan dén giam san luong nhiéu va
chi phi dau tu stra chira sé téng rat cao.

2.5. Cac du 4n 16n vé ha tang giao thong, ha tang do thi, thoat nudc cua
Thanh phd thi cong kéo dai nén s€ co rat nhiéu tuyén dudng trong diém trong

ndi d6 1am rao chin C}‘e thi cong, do vay s€ anh hudng 16n dén viéc luu thong
va kinh doanh xang dau cia COMECO.



II. MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2011

1. Muc tiéu :

1.1. Tap trung cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc.
1.2. Pau tu phat trién thém tdi thiéu 2 CHXD méi.

1.3. Khai thac tbi da cong suit cho thué Cao ¢ COMECO.

1.4. Duy tri H¢ thong Quan trj Chat luong toan dién (ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004 va OHSAS 18001:2007). Phan d4u khong c6 diém khong phu
hop trong danh gia dinh ky nam 2011.

1.5. Bam bao viéc lam va doi séng cho CB.CNV.

1.6. Tiép tuc xay dung Vin hoa va phat trién thuong hiéu COMECO bén
viing trén thuong truong, trong dé thuc hién tot viéc noi 161 cam on khach
hang.

1.7. Lanh dao thuc hién tot cong tac an ninh, trat ty va an toan chay nd
tai don vi d€ phat trién san xuat kinh doanh va gop phan bao vé trat ty an toan
xa hoi.

2. Chi tiéu ké hoach nam 2011 :

Trude tinh hinh khé khian nhu trén, Cong ty xdy dung ké hoach nim
2011 nhu sau:

- Doanh thu : 3.700 ty dong
- Loi nhudn sau thué : 33ty dong

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nhom giai phap vé phat trién san xuét kinh doanh

1.1. M6 rong va phat trién hé théng ban 1é xang dau tai khu vuc mién
bong Nam bo. Tap trung vao khach hang cong nghiép; gitr virng va phat trién
hé théng dai 1y xang dau. Duy tri phong trao gidi thiéu khach hang méi, gidi
thiéu dia diém cay xang mo.

1.2, Nang cao chat lugng dich vu ban l¢. Tang cuong ban hang gio cao

diém, khong dé€ un tac [am anh huong dén kinh doanh.

1.3. Cai tién chinh sach ban hang va ting cuong dich vu hau mai.

1.4. Cai tién miu ma va nang cao chat luong tru bom dién tt COMECO.

1.5. Da dang hoa nganh nghé kinh doanh, dic biét la phat trién cac
nganh nghé c6 tinh twong ho cho hoat dong kinh doanh xang dau.

1.6. Phat trién hop tac, lién doanh khai thac kinh doanh kho bai.

1.7. Duy tri va thudng xuyén cai tién Hé thong quan tri ciia Cty.



2. Nhém giai phap vé dau tu va phat trién khoa hoc cong nghé

2.1. Pau tu dé xay dung thém CHXD méi.

2.2. Stra chita cac Cira hang xang dau phu hop véi cac quy dinh.

2.3. Pau tu thiét bi va cong nghe dé kinh doanh nhién liéu sach.

2.4. Pau tu may moc, trang thiét bi cong ‘nghg cao.

2.5. Tiép tuc xay dung ké hoach chuyen huong dau tu tai mot s6 mit
bang CHXD theo quy hoach ctia Thanh phé (Quyét dinh 39/2007/QD-UB
ngay 06/3/2007 cia UBND Thanh phd) hodc chu dong chuyén hudng kinh
doanh dé nang cao hiéu qua.

2.6. Pau tu hd trg cho khach hang dé giit va thu hat khach hang, dong
tho1 quang ba hinh anh Cong ty, dic bi¢t 1a hé théng dai 1y CHXD cua
COMECO theo kha nang cua Cong ty.

2.7. Thyc hién cac budc tiép theo “Dy an Tong kho Xing dau
COMECO” :

- Thuc hién thu tuc thué mat nudc.

- Tiép tuc phat hoang, san lap bang dat phan dién tich con lai.

- Lam hang rao phan ranh va bao vé dit.

- Thuc hién cac thu tuc tiép theo cua du an.

- Cong ty s& thuc hién dau tu dudi nhiéu hinh thirc dé phat trién san xuat
kinh doanh sao cho c6 hiéu qua nhét.

3. Nhém gidi phap vé lao dong va tién lwong

3.1. Thyc hién triét dé néi 161 “cam on” khach hang trong toan Cong ty.
Phat trién Vin hoa COMECO, dic biét 1a van hoa tng xu.

3.2. Thyc hién dao tao va dao tao lai do1 ngii can bd va cong nhan ky
thuat dé nang cao chuyén mon, nghiép vu va nam bat kip thoi cac tu tudng

kinh doanh méi; huan luyén ddi ngii nhan vién ban hang dé nang cao tinh
chuyén nghiép. Tap trung dao tao 16p Can bo Quan 1y tré.

3.3. Thuc hién déy du va co chat lugng cac quy dinh vé tuyén dung, dao
tao, quy hoach va bd nhiém can bo.

3.4. Xem xét chinh stra va bd sung cac quy dinh vé quy hoach, dao tao
va chinh sach dao tao.

3.5. C6 chinh sach khai thac tiém nang trong ndi bd, phét huy t6i da sang
kién, y tuong moi cua toan thé CBCNV Cong ty. Khen thuong dong vién kip
thoi. Ung dung cac bién phap cai tién va bién phap tiét kiém dé giam chi phi.

3.6. Cai tién ché do tién luong, tién thuong dé thuc sy 1a don bay phat
trién kinh doanh va thu hat lao dong chat xam.

3.7. Duy tri t6t phong trao thi dua dé nang cao ning suét lao dong va
hi¢u qua cong tac.

3.8. Tang cuong thong tin ndi bd va trao d6i, chia sé kinh nghiém.



4. Nhom giai phap vé té chirc va quan ly

4.1. Kién toan co ciu to chirc Cong ty theo hudng chuyén siu, tai cau
trac hoat ddng mot sé bo phan cho phit hop véi tinh hinh méi.

4.2. Thu thap va xir 1y thong tin kip thoi dé co quyét dinh kinh doanh
pht hop ning cao hiéu qua kinh doanh, dong thoi han ché rui ro trong kinh
doanh.

4.3. Str dung von hiéu qua, ké ca von vay (néu co).

4.4. Duy tri va phét trién cac phong trao chéng lang phi, thuc hanh tiét
kiém; phong trao phat ¥ tuong moi (Sang kién, Giai phap moi).

4.5. Thyc hién tot trach nhiém cong déng dé lam tot cong tac chinh sach
x3 hoi va két hop quang ba phat trién thuong hiéu COMECO.

4.6. Quan 1y chit ché cong tac phong chay va huan luyén thuong xuyén
cong tac chira chay dé dam bao an toan kinh doanh.

Niam 2011, tinh hinh kinh doanh xing dau van con nhiéu bién dong kho
luong va nhiéu tac dong khach quan khac anh huong dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Pé vuot qua nhimg thach thirc, kho khin va hoan thanh
dugc muc tiéu chung, HDQT COMECO mong mudn tiép tuc nhan duoc su
tng ho, gan bo 1au dai cua Quy Co dong, cac ddi tac, khach hang va toan thé
CBCNV Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh Cong ty s& tiép tuc nd luc hét strc
minh trong viéc diéu hanh Cong ty, ting cudng cong tac quan tri Doanh
nghiép, hd trg tich cuc hoat dong kinh doanh ciia Ban Diéu hanh nham dat
dugc muc tiéu cia Pai hdi dé ra nham dam bao dd an toan va hiéu qua kinh té
cao nhat c6 thé cho dong vbn dau tu cia cac C6 dong tai COMECO.

Sau cing HPQT Cong ty xin dugc giri t6i toan thé Quy cé dong 101 chic
stc khoe, hanh phuc va thinh vuong, chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Kinh trinh Pai Hoi Pong C6 Péng.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Truwong Dirc Hanh



