CTY Cp VAT TU - XANG DAU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
(COMECO) DPoc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay thing ndm 2011

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
'VE PANH GIA THUC TRANG CONG TAC
QUAN LY KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2010

Kinh thua: Quy C6 dong.

Nam 2010, nén kinh té thé giéi con nhiéu bién dong bat thuong do
chua thuc su thoat khoi khung hoang kinh té. Tinh hinh kinh té trong nudc
mic du da c6 sy ting truong, song van con nhiéu kho khin; cac yéu to nay da
tac dong manh dén hoat dong SXKD ciia Cong ty:

1. Ngudn cung xang dau Quy IV/2010, dic biét 1a thang 12/2010 khong
o6n dinh, hién tuong thleu hut xiang dau xay ra thuong xuyén, anh huong
nhiéu dén viéc ting toc thi dua ban hang cua cac don vi vao cudi nam. Mt
khac, chiét khau hoa hong giam (chi con hon 200 dong/ lit xing dau) dan
dén lgi nhuan ctia Cong ty giam manh trong thoi diém nay.

2. Gia xang dau, dién, nudc, mot sb vat tu nguyén liéu, 1ai suat ngan
hang ting; ty gid ngoai té bién dong; gia ching khoan giam. ..

3. Tinh trang dao dudng van tiép tuc kéo dai, dac biét cac khu vuc dao
duong rit gan cac Cira hang kinh doanh chi lyc cia Cong ty, vi vy cac xe
l6n khong vao dugc va tinh trang ket xe anh hué’ngdén kinh doanh cua cac
Cura hang.

4. Mot s6 Ctra hang trong ndi thanh san luong khong ting hodc ting rat
it do mot s6 duong vanh dai da thong xe nén xe 16n khong vao ndi thanh nira.

5. Mat bang CHXD s6 10 (Ctra hang chu lyc ctua Cong ty) bi thu hep
tor dau nam 2010 nén san lugng bi giam nhiéu.

Do nhan thitc dung dan tinh hinh chung, ciing nhu tinh hinh thyc té cta
cong ty, Hoi dong Quan tri (HPQT) COMECO ludn kién dinh thyc hi¢n
nhimg chu truong, ké hoach ma Pai Hoi Pong C6 Pong (PHPCP) di thong
qua, dong thot gidm sat chdt ché va chi dao mgt cach sat sao hoat dong san
xuat kinh doanh cta cong ty. Vi vdy, Cong ty di hoan thanh toan dién,
vurgt mire cac chi tiéu ké hoach nim 2010. Sau déy 14 nhitng noi dung co ban
vé két qua hoat dong cia HPQT nam 2010.



I. CAC QUYET PINH PA THONG QUA
Nam 2010, Ho1 déng Quan tri Cong ty da td chuc 14 phién hop va
thong qua céc ndi dung chinh sau:

1. Bao cdo tai chinh nim 2009 (d3 kiém toan); Bao cdo két qua hoat
dong SXKD nam 2009; Ké hoach SXKD nam 2010; Ké hoach, chuong trinh
va toan bd cac van kién trinh PHDPCD nam tai chinh 2009; Chuong trinh co
phiéu thuong nam 2009 cho c6 dong hién hitu theo ty 16 2:1.

2. Thong qua két qua klem phiéu bleu quyet xin y kién c6 dong bang
van ban v€ ndi dung niém yet b sung ¢ phiéu COM phat hanh thém dé tra
cd ttirc nam 2009 (9% bang co phiéu).

3. Thong qua dy an dau tu ciy xang méi.

4. Thong nhét tham gia dau gia dé dau tu mua co phan cua Cong ty Co
phan Thuong mai Ky thuat va Pau tu PETEC; gép von mua cd phan cua
Cong ty Co phan Xing dau Dau khi Sai gon thudc Tong Cong ty Dau Viét
Nam (PV Oil).

5. Kiém diém két qua thuc hién cong viéc dugc phan cong cac thanh
vien HPQT, Ban TGP nam tai chinh 2009.

6. Thong qua ndi dung mo cac Chi nhanh (CHXD) va cir nguoi ding
dau Chi nhanh.

7. Thong qua Bao cao tai chinh 6 thang dau nam 2010 (da soat xét) va
chi co tirc dot 1/2010 (bang tién mat): 6%/VDL.

8. Thér}g nhat cac sb liéu va no1 dung Bao cdo két qua thyc hién Tai
chinh-san xuat kinh doanh 9 thang dau nam 2010. Bao céo tai chinh da soat
x€t Quy I11/2010. Chuong trinh cong tac Quy IV/2010.

9. B6 nhiém 6ng Lé Tan Thuong 1am pho TGP Cong ty.

10. Théngqnhét vay Vén tai Chi nhdnh ngan hang TMCP Hang Hai Viét
Nam (MSB) d¢ b6 sung von luu dong phuc vu hoat dong kinh doanh xang
dau.

11. Cac noi dung khac ¢6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty

* Cac phién hop cua HDQT dé}u co sy tham gia cua dai dién BKS Cong
ty va déu co Thu ky Cong ty (ba Tran Thi Hong Linh — Phé Tong Giam doc
Cong ty) ghi bién ban chi tiét va Nghi quyét cua cudc hop, cac Bién ban hop
deu co chir ky cua cac thanh vien HDQT.

* Nghi quyét cia HPQT duogc phan cong va giao nhiém vu cu thé cho
tung thanh vién chiu trach nhiém thuc hién va quan 1y mang cong viéc duoc
phan cong.

* Quy dinh 10 cac ché d6 thong tin, bdo cdo va ché dd trach nhiém d6i
voi1 tung thanh vién.



II. KET QUA PAT PUQC

1. V@ san xuat kinh doanh

SO DON TY LE SO SANH (%

TT| CHITIEU | VE ] GAn 2000 NAM 2009 | NAM 2010 | NAM 2010 | TEIDTHIO T b0 TV L
A B C 1 2 3 4 5(4/3) | 6(42) | 7(4/1) 8
1 [Doanh thu tr. dong 394,907 2.821.220| 3.527.000| 3.616.801 103 128 916| 124,79
2 |Loi nhuan sau thué | tr. dong 3.298 63.224 32.000 36.919 115 58| 1.119| 127,32
3 |Céac khoan nop NS | tr. dong 5.233 37.756 24.588 25.633 104 68 487| 117,22

Ghi chui: . Nam 2000 con la DNNN (13/12/2000 CPH)

. Loi nhudn sau thué va nop ngan sach nam 2009 tang cao vi co khoan loi
nhudn bt thuong tir viéc nhdn tién boi thwong gidi téa CHXD sé 10 (g6¢ N.C. Trinh -
Tran Hung Pao) va hodn nhdp dy phong cé phiéu.

- Tinh hinh kinh doanh 6n dinh, cac chi tiéu kinh té déu vuot mirc ké
hoach nam 2010.

- Téc d¢ ting trudong binh quan cua Cong ty sau 10 nim CPH (2001-
2010) dat 27,32%/nam.

- Chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Nha nudc vé kinh doanh.

- Cac dot thanh, kiém tra g(éng dau dot xuit cua cac co quan cé tham

quyén, Cong ty déu dat két qua tot.

- Bao toan va phat trién von; dam bao 1gi ich Nha nuéc, co dong va
Nguoi lao dong .

- Ludn dam bao du lugng hang hoa dé phuc vu nhan dan thanh pho,
g6p phan binh 6n thi trudng va trat tu an toan xa hoi.

2. V& diu tw

Cong tac dau tu duoc tién hanh theo chién lugc cua Hoi déng Quan tri
va ké hoach cua Tong Giam doc Cong ty.

2.1. Cao 6¢ Vin phong COMECO (Toa nha COMECO) : di dua vao
khai thac tir thang 8/2010. Pay 1a cong trinh ma cubi nam 2009 Cong ty da
ding ky 1a cong trinh chao mumng ky niém Pai 1& 1000 nim Thing Long-Ha
Noi. Cao 6c COMECO di dap ung duge cac tiéu chi vé tién do, chat luong,
xdy dung theo cic tiéu chi cao dc xanh, tiét kiém (chi dong thay doi mong
coc sang mong bé lam loi duoc hon 10 ty dong). Do d6, Cao 6c COMECO
dugc Lién doan Lao dong Thanh phé H6 Chi Minh cong nhan va gan bién
Cong trinh ky niém Dai 1€ 1000 nim Thing Long-Ha Noi vao ding ngay
khanh thanh Cong trinh (09/8/2010).

- V& khai‘ thac kinh doanh tai Tﬁm nha COMECO:‘ da cho thué van
phong duoc 5 tang, dat 71,4% cong suat cho thué (con 2 tang); da thuc hién
dich vu gitr xe, quang cédo trong thang may, cho thué diat may ATM.



- V& vin phong lam viéc: da trang tri noi that xong 3 :[éng‘ lam Van
phong lam viéc cua Cong ty. Tru s¢ Van phong Cong ty chuyén vé Toa nha
COMECO tur ngay 02/4/2011.

2.2. Tong kho Xang dau COMECO:

- Dia diém : X4 Phu Pong va xa Phudc Khanh, huyén Nhon Trach, tinh
Pong Nai.

- Dién tich : 20 ha (200.000 m2).
- Tién dd thuc hién dén nam 2010 :

+ Chi phi da thuc hién dén 31-12-2009 : 18,352 ty dong
(Pén bu GPMB, san lap giai doan 1 khoang 5,5ha, ...)

+ Chi phi thyc hién trong nam 2010 39,656 ty déng

Trong dé : - Chi phi san 1p mait bang 2,403 ty dong

- Tién str dung dét (Giao dt) 37,193 ty dong

- Chi phi khac 0,060 ty dong

Tong chi phi thwe hién dén 31/12/2010: 58,008 ty dong

2.3. Pau tu cai tao va sitra chita cac CHXD theo tiéu chuan ISO
14001:2004, OHSAS 18001:2007 va theo nhu cau phat trién SXKD cua
Cong ty.

2.4. Pau tu va hop tac mé rong mang ludi ban 1é xang dau: Phat trién
thém duoc 2 CHXD moi.

3. Vé phat trién ngudn nhan lyc va cong tic quan ly

3.1. TG chirc boi dudng va dao tao cho 248 luot nguoi, dat 167% ké
hoach 2010. Trong do, dao tao tai cho vé k¥ nang lanh dao cho 42 can bo tré
(2 khoa)

3.2. Cur di dao tao 46 cur nhan, 7 cao dang va chuyén mon nghiép vu
cac loai.

3.3. B6 nhiém 01 Phé TGP Cong ty, 01 Giam dbc bd phan, 02 Truéng
Chi nhanh va céac can bo quan 1y khac.

3.4. Bién soan xong ‘Giéo trinh dao tao noi bo; Ky yéu ky ni€ém 35 ndm
thanh 1ap va 10 ndm c6 phan hoa Cong ty.

3.5. Xay dung nhiéu Quy ché va Quy dinh yé quan ly kinh doanh nhur:
Quy dinh vé Quan Iy Toa nha COMECO, Quy ché v¢ tiép nhan va giai quyet
cong viée, Quy gﬁnh trg cap mot lan khi nghi huu, Quy dinh vé Cong tac Van
thu, Quy dinh vé kinh doanh dich vu rira xe,...



3.6. Tich hop hoan chinh 3 Hé thong (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
va OHSAS 18001:2007) vao thang 4/2010. Duy tri va thudng xuyén cai tién
Hé thong sau khi tich hop. Pugc Bureau Veritas Certification (BVC) tai danh
gia, két qua: hé thong phu hop va cip gidy tai ching nhan.

3.7. Phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat dugc CBCNV tham gia tich
cuc, nam 2010 co 85 sang kién, giai phap méi dugce xét cong nhan va khen
thuong kip thoi.

3.8. Cong tac an ninh trat ty va an toan chay nd duogc Cong ty dac biét
quan tam, thuong xuyén chi dao va kiém tra tinh hinh thyc hién dé dam béo
an toan cho hoat dong kinh doanh, dong thdi gop phan dam bao trat ty chung
ctia Thanh phd.

3.9. Thuc hién tét trach nhiém d01 vO1 cong dong Cung vo1 viéc phat
trién SXKD, Cong ty con thue hién t6t trach nhiém ddi véi cong dong va xa
hoi, nim 2010 dong gop sb tién: 772.240.000 dong dé xay tang nha tinh
nghia, nha tinh thuwong, ung ho quy khuyén hoc; Quy vi ngudi nghéo, dong
bao bi thién tai,...

4. Thu lao cua HPQT, BKS nam 2010

- Thu lao HPQT : 240.000.000d (b/q:4,0 triéu ddng/ngudi/thang).
- Thu lao BKS : 86.400.000d (b/q:2,4 triéu dong/ngudi/thang).
Tong cong nam 2010 da chi : 326.400.000 d.

III. MUOI SU KIEN TIEU BIEU NAM 2010

1. Khanh thanh Toa nha COMECO tai s6 549 bién Bién Phu,
Phuong 3, Quan 3, Thanh phé HO Chi Minh; Cong trinh nay da dugc Lién
doan Lao dong Thanh phd cong nhan va gin bién: “Céng trinh Ky ni¢gm Pai
16 1000 nam Thang Long-Ha N$i” vio ngay 9 thang 8 nam 2010.

2. Khai truong 2 Chi nhanh xing diu méi:

. Chi nhanh xang dau sd 33 tai 4p Ngii Phtc, xa H6 Nai 3, huyén
Trang Bom, tinh BPong Nai vao ngay 26/6/2010.

. Chi nhénh xiing dau b 34 tai D11/6Q Quoc 19 1A, Phuong Tén Tao,
Quan Binh Tan, Thanh pho H6 Chi Minh vao ngay 15/4/2010.

3. bang bo Cong ty dugc Thanh uy tuyén dwong va tiang co vi da co
thanh tich: dat tiéu chuan To chirc co sé¢ Pang trong sach, virng manh
tiéu bi€éu 5 nam lién (2005-2009).

4. Pugc nhan Giai thuong “Bao cao thuwdng nién tot nhat nim 2009”
vao ngay 20/7/2010, do S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phd Ho6 Chi
Minh, S¢ Giao dich Chtng khoan Ha Noi, Bao Pau tw Chiing khoan va Cong
ty Dragon Capital phoi hop to chirc binh chon.



5. Cong ty dugc Uy ban Nhan dan Thanh phd ting Bing khen Vié
thanh tich thuc hién t6t phong trao: Ngay hoi toan dan biao vé an ninh To
quoc.

6. 85 Sang kién, Giai phap méi dugc cong nhan va khen thudéng kip
thor.

7. Phat dong phong trao thi dua nim 2010 vé&i chu dé: “Bao vé sirc
khée - Gin giit méi truong -Hoa hop cong dong”. Trong ciy xanh trong
khu vyc cac Chi nhanh (CHXD) theo ké hoach thuc hién cha dé “Nam 2010-
Thue hién nép séng vin minh-M§ quan do thi”.

8. To chirc thanh cong L& ky niém 35 nim ngay thanh lap Céng ty
(13/12/1975-13/12/2010) va 10 nim c¢6 phan héa doanh nghiép
(13/12/2000- 13/12/2010). Pugc UBND Thanh phé H6 Chi Minh ting Co&
truyén thong cho thanh tich 35 nim qua.

9. Thyc hi¢n “Chwong trinh Ban lanh dao cung nguwoi lao dong
COMECO phuc vu khach hang” nhan ngay thanh lap COMECO tur 10 gio
10 dén 10 gio 45 ngay 13/12/2010”.

10. Puoc Xép thl'l’, 17/60 don vi nhan Ky niém chwong cia UBND TP.
HCM nhan dip Tong két 10 nam Phong trao vi ngwoi nghéo cuia Thanh pho.

IV. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT

1. Giam sat hoat dong ciia Tong Giam doc

HPQT di day manh cong tic giam sat hoat dong cia TGP nham dam
bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung phap luat, trién khai
thuc hién theo ding Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cua HPQT.
Ngoai ra HDQT con chu trong cong tac quan Iy rui ro. Kip thoi phat hién va
khic phuc cac diém yéu, tao da cho sy phat trién bén ving, dam bao can d6i
hai hoa cho loi ich ctia Cong ty, Nha nudc, C6 dong va dbi tac, khach hang
cling nhu quyén lgi ngudi lao dong.

Nam 2010, HPQT da thuc hién tdt vai tro quan ly va giam sat toan dién
cac mat hoat dong cua Cong ty:

- Thuong xuyén ra soat lai cac du an dau tu va kiém tra tinh hinh tai
chinh dé quan ly chat ch€ cac chi phi, ngan chén va han ché rui ro trong hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu. Két qua viéc trién khai thuc hién cac du
an dau tu duge Cong ty thuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh vé dau
tu, ddu thau va xdy dung co ban. Coéng tac quan ly tai chinh chat ché&, hang
quy déu c6 thuc hién kiém tra quyét toan boi mot Cong ty Kiém toan doc 1ap.



- HPQT Coéng ty da cht dong trién khai dong thoi viéc chuan hoa céc
quy trinh, quy ché, quy dinh quan tri ctia Cong ty véi viée ting cudng kiém
tra, giam sat viéc thuc thi cic quy trinh, quy ché ndy trong cac mit hoat dong
cua COMECO.

- Hoat dong cua TGD ludn tuan thu theo ding phap luat, Nghi quyet
cia PHPCP va HPQT, tao tién dé cho viéc phat trién bén viing. Pé lam
dugc viéc nay, ngoai viéc md rong va phat trién cac mat hoat dong SXKD,
duy tri toc d6 ting truong thi van dé quan trj rui ro 1a mot trong nhimg nodi
dung quan trong duoc tip trung quan triét tr HDQT, BKS, Ban TGP dén
timg don vi. Pac biét 1a tinh hinh cong ng, hang thang Cong ty déu c6 kiém
tra cong no va thudng xuyén nhic nhd viée thu hodi cong ng, dam bao kinh
doanh hiéu qua va bao toan von.

2. Giam sat hoat dong cua cac can by quan ly Cong ty
Céan b quan 1y Cong ty gom co cac Pho TGP va Ké toan trudng.

- Céc can bo quan 1y Cong ty hoat dong theo sy phan cong va ty quyén
cua HPQT va Tong Gidm doc. Ho1 dong Quan tri kiém soat theo két qua
cong viéc dugc phan cong.

- HO1 déng Quan tri thuc hién viéc kiém soat hoat dong cua cac can bd
quan ly Cong ty theo cac Quy ché va Quy dinh da ban hanh va theo két qua
cong viéc dugc phan cong.

Céc hoat dong cua TGD va cén bd quan ly Cong ty ngoai viéc gidm sat
cia HPQT con ¢ su gidm sat chit ché cia Ban Kiém soat Cong ty, Ban
kiém soat ndi bd va cac bd phan quan 1y khac nham kip tho1 phat hién va
khic phuc nhitng diém yéu, dam bao cho su phat trién lién tuc ctia Cong ty.
Vi vay, trong nam qua da khong dé xay ra thiét hai vé mat vat chit, sai pham
trong cong tac, han ché dén murc thip nhét viéc lang phi ciing nhu cac rui ro
trong tac nghi¢p.

V. PANH GIA CHUNG

1. HDQT da dua ra dinh huong dung dan, cac giai phap phu hop va kip
thot d§ chi dao hoat d@ng kiI}h doanh, dong thoi ‘dém bao tinh minh bach va
tao diéu kién thuan loi d€ C6 dong va cac nha dau tu cling nhu cac co quan
quan ly c6 thé thuc hién tot dugc chlrc nang giam sat, thanh tra, kiém soat.

2. HDQT va Ban diéu hanh da hoan thanh xuét sic nhiém vy nam 2010
ma DPHDCD thong qua.

3. HDQT thyc hién day du cac chirc nang theo quy dinh cua Diéu e,
giam sat tot hoat dong cua Ban di€u hanh, cac thanh vién HPQT déu quyét
tam va vi lg1 ich Cong ty trong moi hoat dong ctia minh.



4. HDQT va Ban Toéng Giam dbc nam ving tinh hinh thi truong va diéu
kién ctia Cong ty, dd dua ra nhiéu giai phap quan trong dé thdo g& khé khan,
dua Cong ty hoan thanh xuét sic cac chi tieu SXKD, dic biét chi tiéu loi
nhuan sau thué dat 115% ké hoach nim.

5. HDQT da c6 sy phan cong, phan nhiém cu thé dén ting thanh vién
va duy tri ché do hop dinh ky dé xu 1y kip thoi cac cong viée phat sinh; duy
tri kinh doanh 6n dinh va phat trién, tc do ting truong cac chi tiéu kinh té
tuong ddi cao; cong tac quan 1y chit chg, hidu qua, vén duoc bao toan va
phat trién.

6. Xay dung hiéu qua Vin héa COMECO, tao co s& vimg chic cho
viéc thue hién chién lugc phat trién Thuong hi¢u COMECO.

Nhiing két qua trén day la su no luc phén d4u cua tap thé 13anh dao va
CBCNV Cong ty, dong thoi 14 ung ho nhiét tinh cia Quy C6 dong va su gitp
dd nhiét tinh cia cac co quan hitu quan. Nhan dip nay, thay mat cho HDQT
Cong ty to1 xin cam on Co quan Van phong Thanh uy, UBND va cic S¢, ban
nganh cua Thanh phd, cac dbi tac, khach hang da giip da, tao diéu kién cho
su phat trién cta cong ty Xin cam on sy tin tu’ong, dong thuan cua cac Quy
vi c6 dong, su doan két cong tac cua tdp thé CBCNV cong ty dd ung ho
HDQT vuot qua kho khan, thach thirc hoan thanh thang lo1 cac myc tiéu Dai
hoi dong co dong da thong qua. Pong thoi, toi hy vong rang tai Pai hoi nay
s€ nhan dugc cac y kién dong gop quy bau cia Quy c6 dong dé dua Cong ty
chung ta 1én tam cao moi, 1am ting gia tri cho c6 dong, ting thu nhap cho
CBCNYV va xa hoi./.

Kinh bao Pai Hoi Pong C6 Pong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Truong Dirc Hanh



